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PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

1.-INTRODUCCION

Se reconoce a la Administracion de Riesgos, como el proceso dinamico desarrollado para
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcioén, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
Institucion, mediante el andlisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de
metas y objetivos Institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,

eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.!

En razo6n de lo anterior, el presente Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
perteneciente a la Secretaria de Infraestructura del Estado de Chiapas, tiene como objeto
fungir como un método légico y sistematico para identificar, analizar, evaluar, reducir,
monitorear y comunicar aquellos eventos asociados a una actividad, funcién o proceso que
pueden incidir en el adecuado desarrollo de las operaciones, obstaculizando el
cumplimiento de los objetivos y metas, en detrimento de la misién y vision de esta

Institucion.

Para dar cumplimiento a esto Ultimo, se utilizaron diversos instrumentos, tales como:
Metodologia de Administracién de Riesgos de esta Secretaria; establecida en el 2021 y
vigente para el ejercicio fiscal 2025, cronograma de actividades, matrices de riesgos, entre

otros.

1 Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de aplicacién General en
Materia de Control Interno.
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2-ANTECEDENTES

Con fecha 23 de octubre de 2019, se publica en el periddico oficial del Estado, No. 064, el
“Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno”, el cual tiene por objeto establecer
las disposiciones, que las Dependencias y Entidades de la Administracion Puablica Estatal,
deberan observar para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacién y mejora
continua de su Sistema de Control Interno Institucional; asi como establecer el Manual

Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

En esta tesitura, en el ambito de la Administracion de Riesgos, se establece la elaboracion
de un Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), el cual proveerd mayor
garantia de que la Institucién alcanzard sus objetivos; mediante la implementacion de

estrategias y acciones.
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3.- MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

Control Interno: proceso efectuado por los Titulares, Organos de Gobierno, la
Administracion y los demas servidores publicos de la Administracién Publica Estatal, con
objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de las metas vy
objetivos Institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir

actos contrarios a la integridad.*

En este sentido, dentro del control interno, encontramos el componente de Administracion
de Riesgos, el cual define al riesgo como: evento adverso e incierto (externo o interno) que
derivado de la combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera

obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales.

En este ambito, la administracion de riesgos contribuye a evitar la materializacién de riesgos
que puedan obstaculizar el logro de los objetivos y metas de la institucion, mediante la
implementacién de estrategias y acciones que permitan mitigarlos, para ello y atendiendo
lo establecido en el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual
Administrativo de aplicacién General en Materia de Control Interno”, se implementa la
aplicacion de la Metodologia de Administracion de Riesgos de la Secretaria de
Infraestructura, la cual nos permite identificar eventos potenciales que puedan afectar el
cumplimiento de la misién, vision, objetivos y metas de la institucion, a efecto de reducir o

eliminar los riesgos dentro de los limites aceptados.

1 idem
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Para la aplicacion de la metodologia se debe considerar, los riesgos en todos los procesos
inherentes de cada unidad administrativa que compone la institucién. Las etapas que

conforman la metodologia de administracién de riesgos son:

Metodologia de Administracion de Riesgos:
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4.- DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS

Para la determinacion de la matriz de riesgos y mapa de riesgos, se identificaron riesgos
en toda la Institucién con la finalidad de proporcionar una base para analizarlos, disefiar
respuestas y determinar si estan asociados con el mandato Institucional y su plan

estratégico, de conformidad con las disposiciones juridicas y normativas aplicables.

Para esto ultimo, se conformé un grupo de trabajo integrado por los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del Organo Interno de Control, el
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, asimismo se
definieron las acciones a seguir para la integraciéon de la Matriz de riesgos y el Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), las cuales se reflejaron en un cronograma

de actividades especificas, designando a responsables de cada una de ellas.

Las estrategias constituidas en respuesta de los riesgos identificados permitieron
determinar las acciones de control a implementar por cada factor de riesgo, siendo estas

tltimas definidas por los responsables de cada proceso y riesgo identificado.

Con relacion al mapa de riesgos, se graficaron los riesgos en funcién de la valoracion final

del impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical.
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5.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS IDENTIFICADOS

Ingenieria De
Costos

Elaborar los nimeros generadores de los
proyectos con volumetria, para integrar el
presupuesto de obra publica.

Elaboracién de los nimeros
generadores realizados de
formas incompleta.

Ingenieria De
Costos

Revisar la correcta integracién de los
expedientes técnicos de obra publica en
materia de infraestructura en salud para su
licitacion y contratacién correspondiente.

Integracion documental
realizada deficientemente
por los 6rganos publicos de
infraestructura en salud.

Ingenieria De
Costos

Revision de la documentacién necesaria para la
solicitud de precios de los conceptos no
contemplados en el catdlogo de contrato.

Integracion de la
documentacion necesaria
para la solicitud de precios
de conceptos no
contemplados en el
catalogo del contrato,
realizada de manera
deficiente.

Ingenieria De
Costos

Elaborar el presupuesto base de los proyectos
ejecutivos de pavimentacion de calles
elaborados por la Secretaria.

Integracion del presupuesto
elaborado de manera
imprecisa para el proceso de
solicitud de recursos y
contratacién de la obra
publica.

Departamento de
néminay
prestaciones
laborales.

Gestion de Solicitudes de Evaluaciéon de
Ingreso, Promociones y Recategorizacidn ante
la Secretaria de Hacienda.

Gestionar las Solicitudes de
Evaluacién fuera de tiempo.

Departamento de
Personal y
Métodos

Promover la capacitacién de las personas
servidoras publicas de esta Secretaria, para el
mejor desarrollo de las actividades
encomendadas.

Personas servidoras publicas
formadas con
desconocimiento de sus
derechos y obligaciones.
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Unidad de
Informatica

Desarrollar, instalar y mantener sistemas de
informacion.

Sistemas publicados en
servidores obsoletos.

Imagen o disefo grafico

Unidad de Mantener la imagen gréafica de los productos
e , desarrollado que no cubre
Informatica generados en la Secretaria. . )
las expectativas del usuario.
. . - . . Mantenimiento correctivo
Unidad de Servicio de mantenimiento correctivo a bienes

Informatica

informaticos.

desarrollados en un lapso de
tiempo no apropiado.

Unidad de
Informatica

Mantener la red de datos de la Secretaria.

Servicio de red e internet
proporcionado
deficientemente.

Unidad de
Informatica

Realizar la actualizacion a la pagina de internet
de la Secretaria.

Informacion publicada con
errores de validacion.

Coordinacién de
Delegaciones

Integracion de los Libros Blancos de obras con
cargo al Fideicomiso Publico de Inversidn,
Administracion y Fuente de pago, denominado
"Fondo para la gestion integral de riesgos de
desastres" (FOGIRD).

Libros Blancos no integrados
en tiempo y forma.

Departamento de
Evaluacién
Presupuestal y
Sectorial

Actualizacion del Sistema de Seguimiento de
Acciones de Inversion (SISAI).

Informacion de proyectos de
inversion en el SISAI
desactualizados.

Departamento de
Seguimiento y
Control de Obra.

Integracion de las Cédulas de Verificacidn y
Seguimiento de los proyectos del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE),
registradas en la Matriz de Inversién para el
Desarrollo Social (MIDS).

Proceso de integracion de
las cédulas de verificacion y
seguimiento de las obras
realizadas
extempordneamente.

Departamento de
Gestion Social y
Recursos
Federales.

Realizar la Gestion del Andlisis Costo Beneficio
para la validacién de los recursos federales.

Documentos no integrados
o no solventados para la
validacion del Analisis Costo
Beneficio en un tiempo
determinado.
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Departamento de
Planeacion
Sectorial.

Operar el Subcomité Sectorial de Obra Publica
del Comité de Planeacién para el Desarrollo y
sus Grupos de Trabajo, para la validacion en el
Comité de Planeacion para el Desarrollo.

Incumplimiento de las
Sesiones Ordinarias del
COPLADE de acuerdo al
calendario establecido.

Departamento de
Programacion y
Presupuesto.

Gestionar la validacion de los proyectos de
inversién de la obra publica y proyectos.

Gestion de recursos
realizada en demora o
improcedente.

Departamento de
Obras Inducidas y
Mantenimiento de
Obras

Homologacién de la relacion de documentos
que integran el expediente unitario de obra
(aviso y acta de termino de obra).

Documentacion integrada
en los expedientes unitarios
de obras de manera
incompleta.

Departamento de
construccién de
Obras Viales y
Complementarias

Uso, control y seguimiento de la Bitacora
Electronicas de las obras financiadas con
recursos federales.

Sistema de la Besop
funcionando irregularmente.

Direccion de
Supervision de
Obra

Realizar servicios preventivos a las instalaciones
de los Edificios Publicos de la Administracion
Pablica Estatal.

Servicios preventivos de
mantenimiento de edificios
publicos insuficientes.

Direccion de
Supervision de
Obra

Supervisar la ejecucién de la construccion y/o
rehabilitacion de obras publicas.

Supervision de obras
ejecutadas de manera
ineficientes.

Direccion de
Supervision de
Obra

Verificar semanalmente los avances fisicos-
financieros de acuerdo al programa de obra.

Reporte Semanal de Obras
proporcionado
equivocadamente.

Direccion de
Supervision de
Obra

Elaborar los procedimientos de terminaciéon
anticipada o recision de contratos.

Mecanismos de
coordinacion Juridica-
Operativa no instrumentada.

Area de Asuntos
Administrativos

Actualizar y difundir el marco juridico normativo
de la Secretaria, para su aplicacién
correspondiente.

Periocidad no establecida
para la difusiéon del marco
normativo vigente.

Area de Contratos
y Tramites
Notariales

Revisar y validar los modelos de contrato de
obra publica realizados deficientemente.

Validar los modelos de
contratos de obra publica
con una norma no vigente.

Area de Asuntos
Penales y
Mercantiles

Asesorar y Emitir opinion Técnica Juridica en
materia penal, civil, mercantil y agrario, a los
Organos Administrativos de la Secretaria.

Omisién de las Rutas o
Estrategias de Solucién por
parte de los Organos
Administrativos, derivado de
la Asesoria y la Opinién
Técnica.
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Departamento de
Contabilidad

Realizar y presentar el cierre contable del
ejercicio y cuenta publica.

La informacion financiera
podria no ser valida,
completa y precisa y no se
armonice con la realidad de
gestién de la Entidad, lo que
ocasionaria distorsiones en
la informacién presentada.

Departamento de
Control
Presupuestal

Registro de los momentos contables:
comprometido, devengado, ejercido y pagado
en el sistema integral de gestion hacendaria y
administrativa (SIGHA).

Registro de las operaciones
del gasto de los momentos
contables en el SIGHA,

realizados fuera de tiempo.

Departamento de
Seguimiento
Institucional

Solicitud de Documentacion para atencion de
auditoria.

Determinacion de
Observaciones.

Departamento de
Control de Pago

Realizar oportunamente los pagos.

Atraso en los pagos.

Departamento de
Regulacién de Uso
de Suelo

Elaborar mecanismos para la regulacion y
regularizacion del suelo urbano.

Expedientes de solicitud
para los dictamenes de
factibilidad de uso y destino
del suelo para las obras de
urbanizacién, de afectacion
para expropiacion y de
desincorporacion de bienes
inmuebles patrimonio del
Estado por causa de utilidad
publica, integrados de forma
incorrecta.

Departamento de
Estudios y
Programas de
Desarrollo Urbano

Asesorar en la elaboracion, actualizacion y
aplicacion de los Estudios y Programas de
Desarrollo Urbano a los H. Ayuntamientos
Municipales del Estado.

Municipios asesorados de
manera deficiente.

Departamento de
Movilidad Urbana
y Ordenamiento
Territorial

Integrar el Sistema Estatal de Planeacién del
Ordenamiento Territorial y de Desarrollo
Urbano para difundir informacion documental y
grafica en la materia.

Plataforma del Sistema
Estatal de Planeacion del
Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano
desactualizado.
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Elaboracién de Proyecto Arquitecténico de

Proyecto Ejecutivo

Direccion de Infraestructura Urbana, Patrimonio histérico y
‘L _ . elaborado con atrasos en
Proyectos. turistico, para su posterior integracion al . . A
) . N tiempos y con deficiencias.
Proyecto Ejecutivo de Obra Publica.
Supervisar la elaboracién de los Proyectos . -
. s . . , Proyectos arquitectonicos
Direccion de Ejecutivos contratados por la Secretaria, en
. . . Contratados Elaborados con
Proyectos. materia de Infraestructura urbana, Patrimonio

Historico y Turistico.

Deficiencias.

Direccion de
Proyectos.

Revisar los expedientes técnicos a nivel
arquitectonico de infraestructura urbana,
patrimonio historico y turistico de obras
convenidas, para su posterior ejecucion por
parte de la Secretaria.

Proyectos arquitecténicos de
Obras Convenidas
Elaborados con Deficiencias.

Direccion de
Proyectos.

Elaboracién de proyectos estructurales,
eléctricos, hidrosanitarios y de instalaciones
especiales.

Proyectos Estructurales,
Eléctricos, Hidrosanitarios y
Especiales de Edificacion,
elaborados no apegados a la
normatividad vigente.

Una vez analizados los riesgos sobre bases individuales o agrupadas dentro de categorias

de riesgos asociados, se determinaron de acuerdo con su relevancia aquellos riesgos que

integran el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) 2025, quedando

estructurado dicho programa de la siguiente manera:

10
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Riesgos registrados en el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) 2025

Unidad
Administrativa

Descripcion del Proceso

Riesgo

Departamento de
Control
Presupuestal

Registro de los momentos contables:
comprometido, devengado, ejercido y
pagado en el sistema integral de gestion
hacendaria y administrativa (SIGHA).

Registro de las operaciones del
gasto de los momentos contables
en el SIGHA, realizados fuera de
tiempo.

Departamento de
Regulacion de Uso
de Suelo

Elaborar mecanismos para la regulacion y
regularizacion del suelo urbano.

Expedientes de solicitud para los
dictdmenes de factibilidad de uso y
destino del suelo para las obras de
urbanizacién, de afectacién para
expropiacién y de
desincorporacion de bienes
inmuebles patrimonio del

Estado por causa de utilidad
publica, integrados de forma
incorrecta.

Departamento de
Precios Unitarios

Revisién de la documentacion necesaria
para la solicitud de precios de los
conceptos no contemplados en el
catdlogo de contrato.

Integracion de la documentacion
necesaria para la solicitud de
precios de conceptos no
contemplados en el catalogo del
contrato, realizada de manera
deficiente.

Area de Asuntos
Penales y
Mercantiles

Asesorar y Emitir opinion Técnica Juridica
en materia penal, civil, mercantil y
agrario, a los Organos Administrativos de
la Secretaria.

Omision de las Rutas o Estrategias
de Solucion por parte de los

Organos Administrativos, derivado
de la Asesoria y la Opinidon Técnica.

Departamento de
Evaluacion
Presupuestal y
Sectorial

Actualizacion del Sistema de Seguimiento
de Acciones de Inversion (SISAI).

Informacion de proyectos de
inversion en el SISAI
desactualizados.

Departamento de
Seguimiento y
Control de Obra.

Integracion de las Cédulas de Verificacion
y Seguimiento de los proyectos del
Fondo de Infraestructura Social para las
Entidades (FISE), registradas en la Matriz
de Inversion para el Desarrollo Social
(MIDS).

Proceso de integracion de las
cédulas de verificacion y
seguimiento de las obras
realizadas extemporaneamente.

11
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6.- RIESGOS, SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR
VALORADOS ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU FACTIBLE IMPACTO Y
PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR LOS
CONTROLES.

7.- PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO
DE LOS RIESGOS.

12
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~— | Organos Administrativos, derivado Aeisrative RIESGO




%, N\, SECRETARIA W
@ ANTICORRUPCION QQ? SECRETARIA
Y BUEN GOBIERNO Ramo Administrativo | o ) L DE INFRAESTRUCTURA
HUMANI%MOOR W?’fﬁf’ APRE Sector 09 Comunicaciones y Transportes Titular de la Institucion: NSFOR?}l]E GOBIERIO BE CHAPAS
/ Coordinador de Control interno: C.P. Lau
\
Institucién|[ Secretarfa de Infraestructura | ineary \
Enlace de Riesgol;  L.A.E. Celsd Clprhdni€ Marquez
% . S . b o oA : Valor de Valor de e No. Factor N o o - - : Fecha de Fecha de > oL e
No. Riesgo Descripcion del Riesgo Clasificacion del Riesgo C Cuadrante Estrategia : Factor de Riesgo Descrip.ion de la accion de control Unidad Administrativa Responsable i3 s Medios de verificacion
Impacto Probabilidad de Riesgo Inicio Término
Caoordinarse con el drea responsable |Depattamenta de Tarieta rTothatiat. sof rots
Envio de informacidn por parte de las 4reas responsables  |para establecer un calendario, para el |Evaluacion Ing. David Villarreal | 02 Enerode | 31 Diciembre ! . :
5.1 S : electronicos, bases de datos en
fuera de tiempo. envio en tiempo y forma de la Presupuestal y Véazquez 2025 de 2025
5 = 3 i formato excel.
informacién requerida. Sectorial
Realizar los reportes de fallo de Departamento de
52 Ifermiteral i e rat intermitencia en el servicio de Evaluacion Ing. David Villarreal | 02 Enero de | 31 Diciembre |Tarjetas informativas, correos
- et ek internet a la unidad de informética, {Presupuestal y Vézquez 2025 de 2025  |electronicos, memordndums.
cuando se susciten. Sectorial
Informacién de proyectos de
o > ASUMIR EL
2025_5 inversion en el SISAl De Obra Publica 2 1
RIESGO
desactualizados.
Establecer mecanismo de
colaboracion con los enlaces de las
61 No se cuenta con la informacién en tiempo y forma parala |dreas operativas en materia de Departamento de C.P. Manuel de 02 Enero de | 31 Diciembre rsrarandus Gficies
: integraicidn de las cédulas de verificacién supervision de la obra pliblica; Cuenta Publica Jestis Gdmez Molina 2025 de 2025 i :

asimismo, fomentar la actualizacién
constante del Sistema Integral de




: = Supertisd
&@ iﬁ?gggg{fPCION y &@ SECRETARIA
Y BUEN GOBIERNO Ramo Administrativo o ) o DE INFRAESTRUCTURA
Humnmdcon ?555—?:«273 BW Eatitr 09 Comunicaciones y Transportes Titular de la Iptitugion: mﬂj W%m
Coordinador de Control Interno: C.P. Laura P/atl-icia R@uintero

Institucion | Secretarfa de Infragstructura 1

Valor de Valor de No. Factor Fecha de Fecha de

No. Riesgo Descripcion del Riesgo Clasificacion del Riesgo 15 Cuadrante Estrategia . Factor de Riesgo Descripc.on de la accion de control Unidad Administrativa Responsable 1 i Medios de verificacion
Impacto Probabilidad de Riesgo Inicio Término

Proceso de integracion de las
cédulas de verificacion y ASUMIR EL
g 3
seguimiento de las obras D% Extica Piiicn 2 RIESGO

realizadas extempordneamente.

2025_6
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HUMANISMO QUE
TRANSFOR

SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA

@
GOBIERNO DE CHIAPAS
2024 - 2030

Ramo Administrativ
1 Sectol

09 Comunicaciones y Transportes

ia de

Institucié '

C.P. Laurﬁétricia R

vordinador de Contfp

1. EVALUACION F
Alineacion a Estrategias, Objetivos, ] ) ) ;
neat;l:‘:\s:lasslnr:ﬁ:i?:ngl:j:nvos Clasificacion del Riesgo FACTOR Valoracién Inicial CONTROL Determinacion de Suficiencia o Def
Nivel de — T t
:iuo.s:?: Unidad Administrativa RIESGO decision o d l Posibles efectos del Riesgo o~ cot\T(:::I‘:s? \ ‘ ‘ l
Seleccion Descripeién del Riesgo Seleccion Especificar Otro F:v::to(: Descripcién Clasificacion ‘ Tipo I::::‘:o P‘;Z‘b;::'i:’ Cuadrante No. Descripcion 1 Tipo |Esta Documentado Fon::I‘;a o | Apslieca ‘
| |
1 | Registro diario de los promi "
i Observaciones de la 141 devengado, ejercido y pagado) de los proyectos sl sl sl
Retrazos de la afectacion | SR s e o
Registro dé los momentos o presupuestal del gastay, por lo Nomaiie oo Secretaria de Hagienda por & 1 i institucionales e inversién ".
contables: comprometido, Registro de las operaciones del : consiguiente, no contar con cifras oephear:;::;:sd;eg:':nojr::nzi s
Departamento de devengado, ejercido y pagado gasto de los momentos contables 2 actualizadas. 114
20251 Gonrol Presupuestal | TO%®°  en el sistema integral de enclSIGHA, reAlzdos fugrade | CPeraive. | Frestpuestal contables (comprarneldo, 6 5 115
gestién hacendaria y tiempa. d?"?}?“‘?f’“”? Y p;g‘;jado) |
dmini: i . Yy justificacion por la apertura I
administrativa (SIGHA). de la cuenta 1279 "Otros | {
Activos Diferidos". ‘\ |
T
Expedientes de solicitud para los .
& % No se garantizara la
d|cwmenes de factibilidad de uso Las dependecias solicitantes respuegsta oportuna y confiable
y destino del suelo para las obras 2.4 integran inadecuadamente los Normativo Interno an | elaboracin de los sl |24 Solicitud por escrito a las dependencias solicitantes para la Prevent sl si sl
Rt : : 2 ] AL 5 i el expad)
Departamento de Elaborar mecanismos para la d:rl;rbamf?ai?éde ZLeCtaClén expedientes tecnicos. dictémenes de factibilidad de ° . i
2025 2 Regulaciénde Usode Proceso  regulacion y reguarizacion del ze : e);p op % o:n}/e - Operativo | Administrativo uso y destino del suelo para 5 6 o
Suelo suelo urbano. inr::g:lg; ;:trim orioidel las obras de urbanizacién.
Estado por causa de utiidad B Lo que conlleva el atraso en la .
plblica, integrados de forma realizacién de la misma, en
it orre;:m beneficio de la ciudadania.
} del exped d para revision
| que cumpla con los requisitos minimos para la revision y Preveniv
Documentacién para obtener el 3.1.1 conciliacién de los precios unitarios de los conceptos NO NO sl
- L2 ; Atrasos en la obtencién de los { extraordinarios no contemplados en el Catalogo Original del
. Integracién de la documentacion resultado de los precios de los Técnico- | Cantrato,
Revision de la documentacion  * 20 e nara [a solicitud de =] conceptos no cor dosenel  Administaivo ™MET©  resultados delos precios de s 5373 :
Departamento de necgsarla para la solicitud de precios de conceptos no c catélogo de contrato incompleta. conceptos no contemplados e
2025 3 : Proceso precios de los conceptos no Operativo  Administrativo en el catalogo del contrato, 5 6 I T i
Precios Unitarios | contemplados en el catélogo del g d 314
contemplados enel catdlogo  ~ i oi0 reaiizada de manera que impacte en los tramites de 315
de contrato. i deficlerte los érganos administrativos ! |
i solicitantes. !
|
P Desconocimiento de las normas ‘
. Ases_o rary i'Er_nmr opirion A Omisién de las Rutas o 4.1 que regulan el proceso Normativo Externo NO }
Unidad de Asuntos Técnica Juridica en materia . i e i i
Juridicos (Area de penal, civil, mercantily Estrategias de Solucion por parte administrativo de la Obra Publica. Deficiencias én el Proceso i i
20254 |, o ntos Penales y Proceso agiaro.4 65 OFganos ge los g)rgar;os;\ Adgr:il:tralﬂavos, Operativo  Administrativo ) - Administrativo. 1 1 |
Mercantiles) Administrativos de la Bk ool o Y
Secretaria. i Schice.
j E }
Envio de informacioén por parte de Téchico-
5.1 las &reas responsables fuera de e Interno NO
tiempo. IS Insuficiencia en la entrega de f
< i !
25;3::;2:11:0 e Actualizacién del Sistema de Informacion de proyectos de O Ob = |nforman:2§ r:“ | SISAl |
20255 Proceso  Seguimiento de Acciones de inversion en el SISAI Operativo £ oo cemesEoid e Rl et 2 1 ‘
Brestpuceally Inversion (SISAI). desactualizados Habice ’ |
Sectorial : = L Vencimiento de términos i
52 Intermitencias en el sistema de TIc's T establecidos en reglamentos NO i t
= internet i
L 1§
Seguimiento de las obras registradas en la Matriz de [ —"
6.1.1 Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) de la Secretaria 5 S| Sl sl
| | de Bienestar de las obras del FISE
| - ‘ Comunicado por escrito a las areas operativas del proceso Preventv
| Integracién de las cédulas de Incumplimiento de la entidad 6.1.2  deintegracion de las cédula de verificacién y seguimiento de : sl sl sl
verificacion y seguimiento de Proceso de integracion de las No se cuenta con la informacién fed [;; redigio e | las obras del FISE
| Departamento de los proyectos del Fondo de | cadilas de v eriﬁg:aci on De Ob 6.1 en tiempo y forma para la Técnico- Interno et va:“erlx o rzgl :1) o8 sl | Solicitud a las areas op de la i i6 |
2025_6 Seguimientoy Control Proceso  Infraestructura Social para las | oo i oo bray Operativo e : integraicién de las cédulas de Administrativo avancesgensioome &= 4 4 | 613 para integrar las cédulas on su etapa niial, desarrolo y de ©* > sl sl sl
de Obra Entidades (FISE), registradas oo oxonaorgnoaments Uoke verificacion il plans<do en'a w conclusion de las obras del FISE
enla Matriz de Inversién para realizadas extemporaneamente. Matriz de nver§|6n parael = i
¢l Desarrollo Social (MIDS) Desarrollo Social (MIDS) Comunicado a las &reas operativas del avance de
2 | 614 cumplimiento del registro de las cédulas de verificacién y Preventiv sl sl sl
| seguimiento en la Matriz de Inversién para el Desarrollo o
T Social (MIDS) de las obras del FISE
L = a B |l
Fecha de Impresién: 20/12/2024 lde2
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2024 - 2030

Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

ALORA D R O
\ S \
RO DE RIESGOS 2025 V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
ficiencia del Control Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo N
No. de Estrategia para s =y 25 o
S Controlad = - L di A
Riesgo Es Resultado ?9 ::el onfioiado Grado Probabilidad - Administrar el Riesgo s lals) Y
Efectivo Cortrol de Impacto de Ocurrencia
Implementar acciones para agilizar los procesos de revision de la
SIS Suniente comprobacién del gasto para su registro oportuno en ¢l Sistema Integral de
i Gestion Hacendaria y Administrativa (SIGHA), asi como agilizar las
| solicitudes de pago por parte de las areas operativas, recursos materiales
| ASUMI y humanos.
2025_1 5 4 REL
f RIESGO
1]
|
Informar y/o asesorar con base al manual de procedimientos de forma
| oficial a la dependencia promovente del proceso y de los requisitos de
acuerdo a la normatividad vigente en materia de desarrollo urbano para la
sl suficients elaboracién de los dictamenes de factibilidad de uso y destino del suelo
para las obras de urbanizacion, de afectacién para expropiacién y de
ASUMIR EL desincorporacién de bienes inmuebles patrimonio del Estado por causa de
2028 2 3 2 RIESGO tiidad pablica.
2 =af
Implementar un formato de estatus de requisitos para el tramite de la
bt solicitud de precios de conceptos no contemplados en el catalogo del
HOEER et lerte contrato, previo al ingreso oficial de la documentacion y realizar reuniones
con las éreas involucradas a fin de concienfizar sobre su correcta
integracién.
REDUCIR EL
2025_3 NO 5
sk ¢ A RIESGO
Z b | | Dar el seguimiento a las asesorias y opiniones técnicas juridicas emitidas
| para certeza de la debida aplicacién de la Ruta o Estrategia Juridica.
3 w ASUMIR EL
2025 4 | NO 1 1
= | RIESGO —
e e Coordinarse con el area responsable para establecer un calendario, para el
envio en tiempo y forma de la informacién requerida.
i S
20255 | NO 2 1 ASUIIR EL i s = -
RIESGO Realizar los reportes de fallo de intermitencia en el servicio de internet a la
unidad de informatica, cuando se susciten.
| Establecer mecanismo de colaboracién con los enlaces de las areas
sl Suficisnte operativas en materia de supervision de la obra publica; asimismo,
- 1 - - fomentar la actualizacién constante del Sistema Integral de Obra Publica
S suficente (SIOP).
| ASUMIR EL
2025_6 sl Suficiente 3 2
= RIESGO
Sl Suficiente

Fecha de Impresion: 20/12/2024
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2025

RAMO / SECTOR: - 09 Comunicaciones y Transportes
INSTITUCION: . Secretaria de Infraestructura ;
Ill. VALORACION
DE RIESGOS VS. MAPA DE RIESGOS
No. de RIESGO Clasificacion del ot LB
Riesgo Riesgo Valoracién Final
GRADO DE PROB»;BEILIDAD
IMPACTO | 5cuRRENGIA
2025 _1 Registro de las operaciones del gasto de los momentos contables en el Presupuestal

SIGHA, realizados fuera de tiempo. 5 4
2025_2 Expedientes de solicitud para los dictamenes de factibilidad de uso y destino | Administrativo <
- del suelo para las obras de urbanizacién, de afectacion para expropiacion y 3 2 O
2025_3 Integracion de la documentacion necesaria para la solicitud de precios de Administrativo E
conceptos no contemplados en el catélogo del contrato, realizada de manera 5 6 o
_deficiente : =
2025_4 Omision de las Rutas o Estrategias de Solucion por parte de los Organos Administrativo 8
Administrativos, derivado de la Asesoria y la Opinién Técnica. 1 1 w
(=]
2025 5 Informacién de proyectos de inversion en el SISAI desactualizados. De Obra Publica -
2 1 g
2025_6 Proceso de integracion de las cédulas de verificacién y seguimiento de las De Obra Publica =
obras realizadas extemporaneamente. 3 2 E
(11]
o]
o
o

4 5 6

GRADO DE IMPACTO

AUTORIZO

EG

L.A.E. %qzﬁmente Marquez,
Enlace dé’Administracion de Riesgos

Fecha de Impresién: 20/diciembre/2024 10:11
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